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Republika Kosovo - Republic of Kosovo
Autoriteti i Konkurrenceés

Autoritet za Konkurenciju - Competition Authority >

Komisioni i Autoritetit t€ Konkurrencés t€¢ Republikés s¢ Kosovés, né mbéshtetje t& Ligjit Nr.
08/1,-056 pér Mbrojtjen e Konkurrencés neni 8 paragrafi (5) dhe neni 26 paragrafi (1) nén
paragrafi (1.1), né mbledhjen e mbajtur me daté€ 21.12.2023, miraton:

UDHEZIM ADMINISTRATIV NR. 07/2023 pER
PERCAKTIMIN E POZITES DOMINUESE

Neni I
Qéllimi

I. Ky Udhézim Administrativ (n€ tekstin ¢ métejmé - Udhézimi), ka pér gé€llim pércaktimin e
kritereve né té cilat mbéshtetet Autoriteti i Konkurrencés (né tekstin e métejmé - Autoriteti) kur
pérkufizon pozitén dominuese t€ ndérmarrjeve né treg dhe pércakton fugqin€ e njé ndérmarrje né
tregun relevant né kontekstin e zbatimit t&€ Ligjit pér Mbrojtjen e Konkurrencés (né tekstin e
métejmé - LMK).

2, Kriteret e pércaktuara n€ kété Udhézim do t€ pérdoren pér zbatimin e rregullave pér pércaktimin
e pozités dominuese (sipas nenit 8 1 Ligjit) si dhe pér géllimet e vlerésimit t&€ bashkimit (neni 12 1
Ligjit) pér vleré€simin nése njé pozité dominuese &shté forcuar apo pérndryshe po pengohet
ndjeshém konkurrenca efektive.

4. Gjaté pércaktimit t&€ pozités dominuese, fuqisé né treg dhe pengesave té réndé€sishme ndaj
konkurrencés efektive, Autoriteti do t€ mbéshtetet né praktikén e tij gjyqésore, até t€ gjykatave te
Kosovés dhe do té marré parasysh udhézimet dhe praktikat gjyqésore t€ Komisionit Evropian dhe
Gjykatave Evropiane. Hapi i1 paré pér vlerésimin e mundé€sis€ s€ ekzistencés s€ njé pozite
dominuese €shté pérkufizimi i njé tregu relevant dhe pérkufizimi i pjes€marrésve té tregut dhe
kushteve tjera pér tregun relevant té pérkufizuar.

Pérkufizimet

1. Shprehjet e pérdorura né kété Udhézim do té kené kupiimet e méposhtme:



mjaft homogjene dhe e Cila mund té dallohet nga zonat fqinje sepse kushtet e konkurrencés jané
dukshém té ndryshme né até zong;

I

1.3.  Konkurrentét - ndérmalTjet qé pérballen ose mund té pérballen me konkurrimin nga
njératjetra né€ t& njéjtin treg relevant;

1.6. Mallra - do té thoté ¢do objekt blerjeje ose shitjeje, duke pérfshiré t& gjitha Ilojet e
shérbimeve, punéve, t&é drejtave ose letrave me vleré. Transferimi ose blerja e mallrave sipas
kontratave t€ shitblerjes, furnizimit, kontratave t&€ punéve té pavarura ose transaksioneve té tjera
do t& konsiderohen blerje ose shitje. Sendet (prona) té transferuara sipas kontratés sé qirasé€ ose
huasé pér pérdorim do t€ jené t€ krahasueshme me mallrat;

1.7. Treguiprodukteve - do té thoté térésia e mallrave té cilat, nga piképamja ¢ konsumatoréve,
jané zévendéEsues té pérshtatshém bazuar né vetité, pérdorimin dhe ¢mimet e tyre;

1.8. Pjesémarrjané treg - do té thoté raporti, i shprehur né pérqindje (°/a), i shitjeve ose blerjeve
té njé subjekti ekonomik ose njé gnl1Pi subjektesh ekonomike té lidhura me shitjet ose blerjet
totale t€ mallrave n€ njé treg relevant. Nése €shté e pamundur t€ merren té dhéna té besueshme
pér shitjet ose blerjet e mallrave, kur pércaktohet tregu, mund té merren parasysh informacione té
tjera objektive n€ lidhje me tregun relevant, pérfshiré vlerén e shitjes ose blerjes gé mallrave,
1.9.  Furnizuesi - njé ndérmarrje e cila shet, rishet ose pérndryshe furnizon produkte;

2. Kriteret dhe metodologjia pér pércaktimin e pozit€s dominuese t€ paraqitura né kété
Udhézim merren parasysh nga perspektiva e njé furnizuesi. Pozita dominuese e blerésit do té
pércaktohet duke pérdorur t&€ njéjtat kritere dhe procedura, por duke marré parasysh efektet e
dallimeve ndérmjet pozit€s s€ blerésit dhe furnizuesit né zinxhirin e furnizimit né€ vlerésimin e
pozités dominuese.

Neni 3
Llojet e pozit€s dominuese

I. Ligji pércakton pozitén dominuese si njé pozité nga njé ose rné shurné ndérmauje t€ cilat, pér
shkak t& fuqis€ sé€ tyre né treg, jané né gjendje t€ operojné né tregun relevant né njé masé t&é
konsiderueshrne né ményré€ t&€ pavarur nga konkulTentét, konsumatorét, blerésit ose furnizuesit
aktual€ ose potencialé, dhe veganérisht nése:

1.1, nuk ka konkurrent€ t€ rénd€sishém né tregun relevant dhe/ose

1.2. ajo ka fuqi té réndésishme né treg né krahasim me konkurrentét e saj ekzistues ose té
mundshém, vecanérisht né lidhje me: 1.21. pjesémarrjen dhe pozitén e ndérmarrjes né tregun
relevant,

1.22. fuqia financiare e ndérmartjes,

123 .qasja e ndérmarrjes ndaj furnizimeve ose tregjeve,

124.lidhj et e ndérmarrjeve me ndérmarrjet e tjera,

1.25 pengesat ligjore ose faktike pér hyrjen e ndérmarrjeve té tjera né treg,

1.26. aftésin€ pér t€ imponuar kushtet e tregut né ofertén ose kérkesén e tij dhe/ose

1-2.7. aftésia pér té€ pérjashtuar konkuneentét nga tregu duke 1 orientuar né ndérmarrje t€ tjera, 2.
Njé pozité dominuese ekziston né€se njé ndérmarrje posedon njé€ nivel té larté t€ fuqis€ né treg pér
njé periudhé t&€ giat€ kohore. Niveli 1 fuqis€ né treg éshté 1 lart€ nése lejon njé ose mé shumé



ndérmarrje t6 veprojné né treg né njé shkallé t& konsidenueshme pavarésisht nga pjesémarrésit e
tjeré té tregut, duke rritur dhe lilajtur ¢mimet né njé nivel té larté dhe duke pércaktuar kushtet e
shitjes. Veprime té tilla jané t€ mundshme pér shkak t€ mungesés s€ konkurrencés substanciale
qé éshté né gjendje t€ kufizoj€ sjelljen e tregut t€ njésive te tilla.

3. Mbajtja e nj€ pozite dominuese né njé treg relevant nuk éshté e ndaluar ose e paligjshme.
Megjithaté, veprime té caktuara té€ subjekteve té€ tilla mund t€ njihen si shkelje té Ligjit.

4, Njé pozit€ dominuese mund t&€ mbahet nga njé ndérrnarrje, qé ésht€ dominilll individual,
por edhe nga njé€ numér ndérmarrjesh, qé €shté dominim kolektiv (i pérbashkét).

Neni 4
Kriteret pér pércaktimin e pozit€s dominuese

2. Né pércaktimin e pozités dominuese duhet t€ merren parasysh kriteret ma sa vijon: presioni
konkurrues 1 la-ijjuar nga konkurrentét dhe konkurrentét ¢ mundshém. Aftésia e konkurrentéve
potencialé pér t€ kufizuar sjelljen e njé ndérmarrjeje dominuese varet se sa shpejt dhe me lehtési
ata mund t€ hyjné€ né tregun relevant.

3. IVé pércaktimin e pozités dominuese t€ njé ndérmarrjeje, Autoriteti do t& vlerésojé kéto
kritere the réndésiné e tyre rast pas rasti. R€ndé€sia e kétyre kritereve mund t€ ndryshojé né varési
té tregut ose sektorit pérkatés né fjalé, karakteristikave t&€ mallrave dhe rrethanave té tjera
pérkatése.

4, Njé vlerésim i hollésishém 1 t&é gjitha kritereve nuk &shté i nevojshém né secilin rast pér té
vértetuar ekzistencén e njé pozite dominuese. Njé analiz€ e bazuar né€ disa kritere, t€ cilat nuk jané
domosdoshmérisht vendimtare né€ izolim, mund t€ jeté e mjaftueshme pér t€ pércaktuar n€ ményré
té arsyeshme nése njé ndérmarrje mban njé pozité dominuese.

Neni S
Pjes€émarrja né treg

I. Pjesémarrja né treg &shté treguesi 1 paré i pozicionit t€ ndérmarrjes né treg, i cili tregon
strukturén e tregut dhe réndésiné relative té€ operatoréve t€ ndryshém né treg. Megjithaté, réndésia
e pjesémarrjes sé€ tregut si déshmi e ekzistencés s€ njé pozite dominuese ndwshon nga njéri treg
né tjetrin, n€ varési t€ strukturés dhe kushteve té atyre tregjeve; n€ vecanti prodhimin, ofertén dhe
kérkesén. Pér shembull, aty ku hyrja nuk éshté e véshtiré, pjesémanja né treg mund t€ mos
nénkuptojé fuqi afatgjate té tregut. Pérfundimi se njé ndéumarrje ka njé€ pozit€ dominuese nuk
duhet té€ bazohet normalisht vetém né pércaktimin e nj€ pjese t€ réndésishme té tregut,, Réndésia
e pjes€marrjes né treg si déshmi e ekzistencés sé njé pozite dominuese varet gjithashtu nga
rrethanat g€ lidhen me pjesémarrjen né treg, pengesat pér hyrjen, fuqin€ kundérshtuese té blerésit
ose rrethana tjera t€ pércaktuara né paragrafin I 1 nenit 6 kétij Udhézimi. Megjithaté, njé



pjesémauje shumé e madhe e tregut né mungesé t€ rrethanave té jashtézakonshrne mund t€ pérbé;é
no vetvete déshmi t€ forta se njé€ ndoérmarrje mban nj€ pozit€ dominuese.

2. T€ dhénat mbi pjesémarrjet né treg mund t€ mblidhen nga njé numér burimesh duke
pérfshiré: infomacionin e dhéné nga veté ndérmarrjet, shoqatat tregtare, klientét ose furnizuesit té
cilét mund té jené né gjendje t€ japin vlerésime t6 pjes€marrjeve né treg clhe rapolte t€ hulumtimit
té tregut.

3. Pjes€émarrjet né treg zakonisht pércaktohen nga véllimet e shitjeve. VEllimet e shitjeve
mund t€ maten né vler€ ose sasi. Nése produkti &shté heterogjen, mund té jet€ mé e pérshtatshme
té pércaktohen pjesémarrjet né€ treg sipas vlerés monetare té shitjeve clhe nése produkti éshté
homogien - sipas véllimeve té shitjeve, veganérisht kur mallrat homogjene maten né njési
standarde si¢ jané kg dhe toné. Pjesémarrjet né treg gjithashtu mund té Ilogariten né bazé té
masave t€ tjera, si¢ jané rezervat, kapaciteti prodhues. Masa do té zgjidhet duke marrd parasysh
specifikat e mallrave Ose industrisé né fjal€é, n€ ményré q€ to lejojé njé krahasim t€ duhur t&é
pjeséve té tregut t€ ndérmarrjeve qé operojné né treg.

4. NdérmalTjet nuk kané gjasa té€ kené fuqi té konsiderueshme né treg dhe do t6 kufizohen
nga konkurrentét nése ka konkurrenté té réndésishém né tregun relevant. Pjesa e larté e tregut
zakonisht nénkupton qé konsumatorét mund té kené€ pak zgjedhje alternative, nése njé ndérmarrje
me njé pjesé té till€ t& tregut rrit€ cmimet clhe se konkurrentét nuk mund té kufizojn€ né ményré
efektive pérpjekjet e saj pér té rritur gmimet.

5, Pérvec nése vértetohet ndryshe, Ille arritjen e nj€ pjesémarrjeje né treg prej 40% (dyzet pérqind)
ose mé shumeé té tregut relevant, njé ndérmarrje do t€ konsiderohet se mban nj€ pozité dominuese
nd tregun relevant.

6. Nése nuk vértetohet ndryshe, dy (2) ose mé shumé ndérmarrje t€ pavarura juridikisht kané
njé pozit€ dominuese kolektive nése kané njé pjes€marrje né treg prej mbi 60% (gjashtédhjeté
pérqind) dhe nése ato veprojné né njé masé té€ konsiderueshme sé bashku dhe né€ ményré té pavarur
nga konkurrentét dhe/ose konsumatorét, blerésit ose furnizuesit dhe né€ ményré t€ pavarur nga
konkurrentét dhe

7. Kur njé ndérmarje ose njé grup ndérmarrjesh, mbajné njé pozit€ donmnuese individuale
ose njé pozit€ dominuese kolektive, respektivisht, zhatohen vetém nése ndérmauja Ose
ndérmarrjct mbajné njé pjesé t& qéndrueshme t€ tregut jo mé t& ulét se ajo e pércaktuar né Ligj
pér njé periudhé kohe.

8. Nése njé ndérmarje ka njé pjes€émarrje rné€ té vogél né treg sesa specifikohet né paragrafin
G dhe 7 1 kétij neni ose nuk mban né ményré t€ géndrueshme kufijté e specifikuar té piesémarrjes
né treg, ka mé pak té ngjaré q¢€ ndérmarrja Ose mé shumé se njé ndérmaneje t&€ njihen si mbajtése
té nj€ pozite dominuese vetém ose kolektivisht. Megjithaté, edhe me nj€ pjesémarrje né treg mé
té vogél se sa specifikohet, kriteret dhe ITethanat e tjera té pércaktuara né kété Udhézim mund té
¢ojné né krijimin e njé€ pozite dominuese té vetme apo kolektive.

0. Barra e konstatimit se njé pjesémarrés ka pozitén dominuese né treg, pjesémartja e té cilit
nd tregun relevant shté mé e ulét se 40%, ose né rastet e dominimit kolektiv é€shté mé e ulét se
60%, bie mbi Autoritetin.

10.  Pér géllimet e vlerésimit t&€ dominimit, rrethanat ¢ méposhtme né lidhje me pjesémarrjet
né treg jané gjithashtu t€ réndésishme:

10.1. PjesémalTja dhe pozita e ndérrnarrjes né tregun relevant (Shpérndarja e
pjes€émarrjeveaksioneve né treg). Nése njé ndérmanje mban njé pjesémarrje mé t€ madhe né treg
sesa pércaktohet n€ paragrafin 6 dhe 7 1 kéiij neni, njé ndérmal Tje nuk mund té mbaj€ njé pozité
dominuese nése njé ose mé shumé nga konkurrentét e saj mbajné njé pjesé relativisht t&€ madhe té
tregut dhe éshté/jané né€ gjendje t&€ kufizojné né ményré efektive fuqin€ né treg. Nga ana tjetér,
nése njé ndérmarrje me njé pjes€marrje tregu relativisht mé t€ madhe né njé treg t€ caktuar

ballafagohet me nj€ numér t€ madh ndérmarrjesh g€ mbajné nj€ pjesé t& vogél té tregut, mund té
gjendet se ka fuqi té konsidemeshme né treg.



102 Ndryshimet (tendencat) né pjes€marrjet né treg gjaté njé periudhe kohore né t€ kaluarén.
Zakonisht né tregjet rné dinamike, domethéné tregjet ku ka luhatje té konsiderueshme té
pjes€émarrjeve né treg, histori t€ hyrjes me sukses t€ ndérmarrjeve t€ reja ose njé ITitje ti}
konsidenleshme té pjesémarrjes né treg t&€ ndérmarrjeve mé té vogla, ekziston njé shkallé rmé e
larté e konkurrencés efektive dhe pércaktimi i pozit€s dominuese né njé treg ka nué pak gjasa.
Sidoqofté, njé pjesémarrje vazhdimisht e larté né treg gjaté njé periudhe mjaft t€ réndésishme
kohore mund té€ konfirmojé ekzistencén e njé€ pozite dominuese dhe faktin se hyrja né treg mund
té jeté e véshtiré. Periudha {jaté sé cil€s do t€ vlerésohet vlerésjmi i luhatjeve té pjes€marrjeve né
treg varet nga rrethanat e njé€ rasti t€ vecanté. N¢ tregjet e karakterizuara nga kontrata t& médha,
afatgjata, jo té rregullta, kjo periudhé mund té konsiderohet té jet€ mé e gjaté, domethéné disa
vjet, ndérsa né tregje t€ tjera analiza e t&€ dhénave pér nj€ periudhé mé té shkurtér mund t€ jeté e
rnjaftueshme.

10.3. Ndryshimet e pritshme né strukturén e tregut. Mundésité e ardhshme pér konkurrentét
ekzistues pér t€ rritur pjesémarrjen e tyre né treg dhe ndikimin konkurrues ose pér konkurrenté e
mundshém qé t€ hyjné né treg dhe t€ marrin pjesé€rnarrjen né treg nga pjesémarésit ekzistues té
tregut, gj€ g€ do t€ pengonte njé operator potencialisht dominues né€ ngritjen e ¢do pérpjekjeje,
jané t€ réndésishme pér vlerésimin e dominimit. Kéto mundési té rritjes s€ tregut varen nga
pengesat pér hyrje, té cilat vlerésohen né pérputhje me kérkesat e pércaktuara n€ nenin 6.

10.4. Pjekuriu e tregut. Subjektet qé kontribuojné né krijimin e njé€ tregu t& ri ose hyjné né té né
njé faz€ té€ hershme, si¢ jané€ tregjet e teknologjis€ s€ re, mund t€ fitojn€ nj€ avantazh t& 1€vizésit
té paré qé u lejon atyre té fitojné njé pjes€émancje té konsiderueshme né treg né njé periudhé
relativisht t€ shkurtér kohore. Sidoqofté, pjesémarrjet ¢ médha né tregje t€ tilla mund té jené
jetéshkurtra dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht fuqin€ aktuale né treg, veganérisht nése ka
pasur njé€ hyrje t€ re né treg ose pritet nj€ hyrje e till€.

Pengesat ndaj hyrjeve dhe zgierimit né treg

1. Pengesat ndaj hyrjeve jané kritere t€ réndesishme pér pércaktimin e ekzistencés sé pozités
dominuese té€ njé¢ ndérmarrjeje. Pengesat né hyrje e b&né hyrjen né tregun relevant dhe
konkurrencéll efektive me operatorét e tij t€ pamundur ose jo-profitabil, dulce mundésuar késhtu
njé ndérmarrje potencialisht dominuese té€ ushtrojé fuqiné né treg dhe té vendosé ¢mimet mbi
nivelet konkurruese.

2. Nése nuk ka pengesa né hyrje ose jané té uléta, at€éheré njé ndérmanje nuk mund t&é mbajé
njé pozit€ dominuese edhe nése ka njé pjesémarrje t&€ konsiderueshme né tregun relevant. Né njé
rast t& till¢, njésia ekonomike normalisht do té kufizohet dhe do t€ vendosé ¢mime né njé nivel
konkurrues pér t€ parandaluar njésité e tjera nga p&€1Qjekja per té€ hyré né€ treg. Nése pengesat ndaj
hyrjeve jané té larta, njé ndérmarrje potencialisht dominuese mund t€ mbrohet nga konkurrenca e
ndérmarrjeve tjera dhe mund té keté fuqi t€ konsidemeshme né treg edhe nése pjesémarrja e saj
né treg nuk &Eshté e larté, por éshté akoma shumé mé e larté se ajo e konkurrentéve °té saj.

3. Pengesat ndaj hyrjeve né njé€ treg t& caktuar mund té shfagen né¢ shumé forma, Pér mé tepér,
duke gené se pengesat né hyrje mund té pérforcojné njéra -tjetrén, ato mund t€ vlerésohen sé&
bashku. Késhtu, pérvec identifikimit t€ pengesave specifike, duhet t€ vleré€sohet poashtu réndésia
e kétyre pengesave pér té fituar njé avantazh ndaj konkurrentéve dhe konkuventéve t&€ mundshém,
dhe ndildmi 1 pérgjithshém i pengesave né mundésiné pér hyrje,

4. Pengesat ndaj hyrjeve konsiderohen té jené té uléta nése, pavarésisht nga ekzistenca e tyre,
hyrja e konkurrentéve né treg do t€ ishte e shpejté dhe efektive né€ pérgjigje t€ ushtrimit t& fuqisé
né treg nga nj€ ndérmarrjc potencialisht dominuese, d.m.th. t& keté gjasa, n€ kohén e duhur dhe
mjaftueshém pér t€ penguar ase kufizuar ushtrimin e fuqis€ né treg. Ekzistenca e pengesave té



caktuara nuk do t6 thoté n€ vetvete se nuk ka hyrje efektive né tree. Efektiviteti 1 hyrjeve né€ treg
vlerésohet né dritén e nj& séré faktoréshi té till€ si:

4.1. Mundésia pér té ndilcuar né ¢gmimin e mallit shpejt dhe/ose ndjeshém. Né kété drejtim,
mund t€ vlerésohet nése operatorét qé turnizojné mallra t€ ngjashme dhe/ose operojné né teritoret
pérkatése mund té€ hyjné né€ treg mjaft shpejt; pér shembull duke pérshtatur pajisjet ekzistuese pér
té furnizuar njé produkt t& ri. Né ményré tipike, njé hyrje ku njésia ekonomike tashmé furnizon
mallra te ngjashme ose operon né territore té lidhura €shté ITIE e shpejté se njé hyrje krejt e re.
Pér shenabull, njésia ekonomike mund té keté tashmé lejet ose licencat e nevojshme, ambientet,
pajisjet, personelin, kanalet e shpérndarjes et;.

4.3. Perspektivat ¢ rritjes s€ tregut. Suksesi i hyrjeve né treg mund té pércaktohet nga
perspektivat e rritjes sé tregut. Tregjet né rritje jané mé térheqése pér hyrjet e reja sesa tregjet
statike ose né tkurrje. Eshté mé e lehté t& vendosésh veten né treg kur nuk ka rénie te mprehta té
¢mimeve dhe fitimeve.

4.5. Nése kapaciteti i disponueshém mund t€ hyjé né treg né até masé sa t& kufizojé aftésiné e

ndérmarrjes potencialisht dominuese pér t€ ushtruar fuqin€ né treg.

5. Vlerésimi i hyrjeve né€ treg do té€ bazohet né faktet e hyrjeve té suksesshém ose té
pasuksesshém né treg né t€ kaluarén, t€ tilla si hyrja ose dalja nga tregu relevant ose i ndérlidhur,
kohézgjatja ose mjetet pér hyrje dhe planet e njohura pér té hyré né treg. Fakti qé nuk ka pasur
ose hyrje t& pamjaftueshme né treg vitet e fundit sugjecon qé¢ hyrja né treg nuk ka gjasa. Nga ana
tjetér, mungesa e hyrjeve t€ reja nuk do té thoté domosdoshmeérisht se hyrja éshté e véshtiré - pér
shembull kur tregu éshté shumé konkurrues dhe margjinat ekzistuese jané té pamjaftueshme pér
té inkurajuar hyrésit e rinj.

6. Kur analizohet hyrja né€ treg, mund té jeté gjithashtu e réndésishme té vlerésohet nése hyrja
né treg né fakt ka kufizuar njé sipérmarrje potencialisht dominuese. Pér shernbull, njé pjesémarrés
ka marré nj€ pjesé té konsiderueshme t€ shitjeve té asaj njésie ekonomike; nése hyrja ishte mjaft
e shpejté; nése hyrja €shté ruajtur pér periudhén pérkatése. Pérvec késaj, mund t€ merret parasysh
nése njésia ekonomike mhan njé pozit€ dominuese né furnizimin e mallrave ose né territoret qé
Iidhen me tregun relevant, pasi njé dominim i till€ né tregun relevant ngjitur forcon fuqiné né treg
té ndérmarrjes potencialisht dominuese né tregun relevant.

7. Kategorité kryesore t€ pengesave né hyrje jané:

7.1.  pengesat ligjore pér hyrjen né treg,

7.2. pengesat strukturore pér hyrjen né treg, pra pengesat qé lidhen me karakteristikat e tregut
si¢ jané kérkesa dhe oferta si dhe

7.3. pengesat strategjike pér hyrjen né treg, pra pengesat qé lidhen me veprimet (sjelljen) e
operatoréve ekonorniké né treg, si¢ &shté integrimi vertikal.

8. Duhet té theksohet se kéto udhézime administrative nuk ofrojné nj€ listé shteruese t&
pengesave t€ mundshme pér hyrje. Shembujt e méposhtém té pengesave pér hyrje kané pér qéllim
té ilustrojné aspektet dhe faktorét q€ merren parasysh gjalé vlerésimit t€ pengesave né hyrje:

8.1.  Pengesat ligjore Ligjet dhe rregulloret mund t'i japin drejtpérdrejt ose térthorazi njé njésie
ekonomike njé monopol né njé€ treg t€ caktuar. Né kété drejtim, mond t€ merret parasysh gjithashtu
se ndormanja kishte njé monopol para liberalizimit t€ nj€ tregu t€ caktuar, pér shembull n€ sektorét
hekurudhor, elektrik dhe telekomunikacion, dhe vazhdon té pérfitojé nga investimet ¢ méparshme
té shtetit dhe njé pozite (monopoli) té vecanté. Ligjet dhe rregulloret mund té kufizojné



drejtpérdrejt ose térthorazi numrin e konkurrentéve né njé treg tié¢ caktuar. Njé situaté e tillé mund
té lindé kur lejet ose licencat e kérkuara pér operacionin i l€shohen njé numri té€ kufizuar
operatorésh. Pérveg késaj, kostot e pajtueshmérisé mund té konsiderohen njé pengesé pér hyrjen
né treg. Hyrja né treg gjithashtu mund té béhet mé e véshtiré nga imponimi i disa kérkesave ose
standardeve, t€ tilla si ato g€ lidhen me shéndetin, sigurin€ dhe mjedisin, edhe pse t€ zbatueshme
pér té gjithé operatorét né€ treg, por t€ krijuara me iniciativén e pjes€émane€sve ekzistues té tregut.
8,2. Tarifot dhe kuotat - N¢€ tregje té caktuara, pércaktimi i tarifave ose kuotave mund t€ jeté i
réndésishém pér vlerésimin e pozités sé ndérmarrjes né treg. Pér shembull, tarifat ose kuotat
proteksioniste mund té mbrojné drejtpérdrejt ose térthorazi njé ndérmarrje nga konkurrenca né
treg.

8,3. E drejta ekskluzive pér qasje né' 1éndét e para, burimet natyrore ose pronén - Pengesat pér
hyrjen mund té lindin kur nj€ njési ekonomike potencialisht dominuese ka né€ dispozicion ose
zotéron njé input thelbésor q€ &shté i nevojshém pér t€ prodhuar dhe/ose shitur njé t&€ miré t&
vecanté, si¢ jané asetet e caktuara, pajisjet, nj€ port ose njé pjesé e tij, dhe njésité e tjera ekonomike
nuk kané t&€ drejta pér qasje ose pérdorim t€ atij burimi ose qé€ qasja dhe pérdorimi &shté i kufizuar
dhe éshté e pamundur, shumé e kushtueshme ose jopraktike blerja e burime t€ tilla né ményré té
pavanne.

8.4. Te& drejtat e pronésisé intelektuale - Ndikimi 1 t& drejtave t&€ pronésis€ intelektuale varet
nga natyra e sé drejtés s€ pronésis€ intelektuale dhe fuqgia e mbrojtjes ligjore qé ajo siguron.
Zotérimi 1 té drejtave t€ caktuara t€ pronésisé€ intelektuale nuk do té thoté né vetvete se ndérmarrja
g¢€ 1 mban ato konsiderohet t€ ket€ njé pozit€ dominuese ose fuqi t€ réndésishme né treg. Patentat,
markat tregtare, njohurité, e drejta e autorit dhe t€ drejtat e tjera t€ pronésisé intelektuale gjithashtu
mund t'i japin mbajtésit njé avantazh ndaj operatoréve té tjeré dhe t€ pengojné hyrjen né treg, pér
shembull kur operatorét e tjeré mund t€ mos kené té drejté té prodhojné€ dhe}ose shesin mallra
duke pérdorur patentat né pronési t€ subjekte té tjera. Megjithaté, vlerésimi i njé avantazhi té tillé
merr parasysh ekzistencén e z€vendésuesve g€ mund té prodhohen dhe/ose shiten nga operatoré
té tjeré. Njé njési ekonomike g€ ka té drejtén t& pérdoré té€ drejtat e pronésisé intelektuale qé
mbrojné procesin teknologjik mé t& avancuar dhe efikas qé lejon prodhimin me njé kosto mé té
ulét se njésité e tjera, gjithashtu fiton njé avantazh ndaj tyre. Edhe pse nj€ e drejt€ e pronésisé
intelektuale mund té pérbéjé njé pengesé né hyrje né njé afat t€ shkurtér, n€ njé afat t& gjaté njé
ndérmarrje rivale mund té€ jet€ né giendje ta kapércej€ at€ me inovacionin e saj. Sidoqofté, fitimi
afatshkurtér g€ njé€ e drejt€ pronésie intelektuale mund t€ sigurojé vepron si njé nxitje pér té
inovuar dhe késhtu mund té stimulojé konkurrencén né inovaciom

8.5. Kostot e fundosura - Kostot e Ituldosura jané pjesa e kostos pér hyrje né treg qé njé njési
ekonomike nuk mund ta rikuperojé€ duke dalé nga tregu dhe duke shitur, dhéné€ me qira ose duke
pérdorur ndryshe inputet e nevojshme pér kété aktivitet, d.rn.th. kéto kosto rrisin rrezikun qé
investimet pér t& hyré né treg nul' do té paguajné. Kostot q¢ mund t€ mbulohen nga shitja ose
shndé1Timi 1 lokaleve ose aktiveve nuk konsiderohen si kosto té fundosura. Kostot e fundosura
mund t€ pérfshijné kostot pér reldamat, personelin, pajisjet speciale, pajtueshmérin€, hulumtimin
dhe zhvillimin, si dhe investimet né marké, emér, reputacion, etj. Shuma e kostove t€ fundosura
mund té pércaktohet nga teknologjia e industris€, specializimi jashtézakonisht 1 ngushté; pér
shembull, njé njési ekonomike mund té prodhojé njé produkt vetém pasi té keté bleré njé fabriké
Ose pajisje q€ nuk mund té shiten ose t€ pérdoren pér produkte té tjera, ose nga pjesémarrésit
ekzistues t€ tregut, té tilla si reklamat, dizajni 1 produktit, rezultatet ¢ hulumtimit, hulumtimi 1
konsumatorit, té cilat jané t& nevojshme pér té rritur kérkesén pér produkte. Duke rritur kostot e
fundosura, pér shembull duke investuar né reklamat e produkteve t& saj, njé ndéYmarrje
potencialisht dominuese mund t6 rrisé rrezikun pér hyrje né treg. Eshté e dobishme té merret né
konsideraté shkalla n€ té cilén kostot e fundosura i japin njé ndérmarrje n€ ekzistuese njé avantazh
ndaj hyrjeve t€ reja t€ mundshme dhe né ¢faré mase kostot e mbytura mund té ndikojné né
pengesat n€ hyrje. Ekzistenca e thjeshté e kostove té fundosura ne ¢do industri t€ vecanté,



megjithaté, nuk do té thoté domosdoshmérisht qé pengesat né€ hyrje jané té larta Ose se
konkulTenca brenda tregut nuk &shté efektive.

8.6. Ekonomité e shkallés dhe shtrirjes - Ekonomité e shkall€s dhe shtrirjes nénkuptojllé qé
rritja e véllimeve t€ prodhimit zvogélon kostot mesatare t€ prodhimit. Ekonomité e shkallés
ndodhin kur kostot mesatare t€ prodhimit pér prodhimin dhe/ose shpérndarjen e mé shumé té
njéjtave mallra ulen. Ekonomit€ e shtrirjes mund té rezultojné nga prodhimi dhe/ose shpérndarja
e mallrave t€ ndryshém, domethéné kur kushton mé pak pér t& prodhuar mallra t€ ndryshélll sé
bashku sesa veg e veg, Nése njé aktivitet ekonomik karakterizohet nga ekonomi t€ shkallés dhe
shtrirjes, njé njési ekonomike qé synon t€ hyj€ né treg duhet té arrijé njé nivel té caktuar prodhimi
Ose furnizimi dhe/ose t€ prodhojé disa mallra n€ ményré qé té konkutT0jé né ményré efektive.
N¢ kété rast, ndérmarrja ka nevojé pér mé€ shumé burime, investime Ose pér t€ térhequr nj€ pjesé
té madhe t€ Idientéve nga konkurrentét ekzistues t€ tregut. Hyrja né shkallé té gjeré mund té
kérkojé kosto t€ fundosura relativisht t¢ médha dhe mund t€ ket€ mé shumé gjasa t€ t€rheqé njé
pérgjigje agresive nga ndérmarrjet ekzistuese. Kéta faktor€, né€ disa rrethana, mund t6 pérb&jné
pengesa né hyrje.

8.7. Mundésité e financimit dhe kostoja e kapitalit - Kostot e marrjes s€ financimit, t€ tilla si
huamarrja, eclhe nése ato nuk jané kosto t€ fundosura, mund ta b&jné hyrjen né€ treg mé t€ véshtiré.
Njé€ njési ekonomike potencialisht dominuese mund t€ keté qasje mé t€ miré né financa sesa njé
njési ekonomike g€ synon té hyjé. Né pérgjithési, reputacioni i njé njésie ekonomike g€ tashmé
operon né¢ treg zvogélon rrezikun e investimit né t€ dhe i lejon asaj t€ marré kushte mé té rnira
financimi. Njé njési ekonomike q& €shté lider né treg mund té keté mé shumé informacion né
lidhje me tregun, duke ¢uar n€ nj€ plan biznesi mé t& miré€. Mundésit€ e financimit mund t€ mos
jené pengesé pér hyrje nése njésia ekonomike qé kérkon té hyjé né treg éshté relativisht e madhe
ose prodhon njé garné t€ gjeré t€ mallrave, ka aftésin€ t€ shpérndajé rrezikun né zona té tjera té
biznesit Ose, nése &shté e mundur, té japé me qira pajisjet e nevojshme. N& pérgjithési, sa mé e
vogél t€ jeté njésia ekonornike qé kérkon t€ hyjé né€ treg, aq mé e larté €shté barra e kostove qé
lidhet me financimin e hyrjes né treg,

8.8.  Mungesa e informacionit ose teknologjisé - Ky faktor mund té€ jeté njé pengesé pér hyrjen
né rastet kur teknologjia e prodhimit éshté komplekse ose kur hyrja dhe funksionimi i tregut
kérkon njé sasi t€ madhe informacioni (t€ dhénash) t€ vlefshme dhe ku mbledhja e informacionit
pérfshin kosto té€ larta t& fundosura. Njé njési ekonomike tashmé e pranishme né treg zakonisht
ka mé shumé informacion né lidhje me situatén e tregut dhe karakteristikat e biznesit, si¢ jané
kostot aktuale t€ prodhimit, sesa njé njési ekonomike qé€ kérkon té hyjé né treg, gjé q¢ mund ta
bé&j€ hyrjen né treg mé to véshtiré.

8.9. Kérkesa pér kohé - Koha e kérkuar pér hyrje efektive n€ (reg, t&€ tilla si mbledhja e
informacionit pérkatés, ngritja e kapitalit, ndértimi i objekteve Ose pajisjeve t&€ prodhimit, fitimi
i



njé reputacioni, promovimi i njé marke ose emri té kompanisé dhe zhvillimi i njé sistemi t&é
shpérndarjes s€ elaboruar, mund t€ jeté njé faktor qé pengon hyrjen né treg.

8.10, Kapacitet rezervé - Kapaciteti i tepért 1 njé ndérmarrjeje potencialisht dominuese mund té
pengojé hyrjen no treg nése pérgjigja e kétij t€ fundit ndaj hyrjes mund té jeté ITitja e véllimeve
to shitjeve, duke e béré€ késhtu hyrjen joprofitabile. Hyrja né treg dhe aftésia per té rritur pjesén e
tregut né kété rast varen nga fakti nése hyrésit ekzistues kané kapacitet t&€ konsiderueshém rezewé,
nése kapaciteti mund t€ rritet me shpejtési Ose nése kapaciteti i pérdorur pér furnizimet no njé€ treg
mund t& transfomohet shpejt pér furnizimet né njé treg tjetér.

8.12. Besnikéria ndaj njésisé ekonomike dhe/ose produktit dhe reputacioni i njésisé ekonomike
Véshtirésité per hyrje né treg I1€ kété rast mund té€ lindin nga fakti se konsumatorét mund t€ jené
besniké ndaj njé marke té caktuar. Né két€ rast, pér t'i bindur ata q€ té kalojné n€ mallrat e njé
njésie ekonomilce qé kérkon t€ hyjé né treg, mund t€ duhet shumé reklama dhe kohé pér t&€ ndértuar
njé reputacion tp ngjashém, duke fituar besnikériné e markés.

8.13. Kostot e kalimit/ndérrimit - Kostot e larta t&€ shkaktuara nga konsumatorét dhe/ose klientét
pér ndérrimin e mallrave Ose shérbimeve, pérfshiré kostot monetare, mund t€ jené pengesa pér
hyrjen - pér shembull kur ndérrimi i klientéve humbet pérfitimet qé ata marrin nga blerja e
shérbimit fillestar.

8.14. Rujetet e shpérndarjes dhe shitjes - Rrjetet e shpérndarjes dhe shitjes t6 formuara nga njé
ndérmarrje potencialisht dominuese mund t€ shihen si njé penges€ pér hyrjen; vecanérisht né
tregjet ku &shté e véshtiré t€ ngrihet njé rrjet shpérndarjeje Ose shitjesh i zhvilluar pér shkak té,

pér shembull, nevojés pér staf t€ specializuar t€ shitjeve,

8.15. Kontrata afatgjata me njé efekt pérjashtimi té rénd€sishém Kufizimet né hyrjen né treg
mund té jené€ pér shkak té€ disa kufizimeve kontraktuale, edhe nése nuk ka pengesa pér prodhimin.
Pér shembull, efekti kumulativ i marréveshjeve ekslduzive pér blerje midis lojtaréve té tregut me
shpérndarésit ose shitésit me pakicé pengon njé pjes€marrés té shesé produktet e tij, ose
marréveshjet ekslduzive té shpérndarjes midis furnizuesve té 1€ndéve té para dhe lojtaréve té tregut
e b&jné t&é veshtiré pér njé hyrje té re qé€ té fillojé prodhimin.

8.16. Integrim vertikal - Fakti qé njé ndérmarrje kontrollon disa nivele t€ prodhimit dhe/ose
shpérndarjes mund t& kontribuojé I1€ forcimin e pozités té saj né treg. Pér shembull, njé ndérmarrje
e integruar vertikalisht mund t€ keté€ burime ose njé rrjet t€ rénd€sishém shpérndarjeje té cilat mund
té jené t€ véshtira pér t'u siguruar nga hyrésit. Integrimi vertikal mund té jeté njé pengesé pér hyrjen
nése, pir t€ konkurruar me njé€ ekzislues, hyrési detyrohet t&€ hyjé né dy ose mé shumé tregje né t&é
nj&jtén kohé, gj€ g€ mund té rrisé efektet e pengesave té tjera né hyrje, si¢ jané kostot e fundosura,
shpenzimet kohore.

8.17. Sjellje agresive - Reagimi (veprimet) agresiv 1 njé ndérmarrjeje potencialisht dominuese
drejt hyrjes né treg mund ta b&jé kété hyrje jo térheqése dhe t€ kontribuojé né forcimin e fuqisé sé



ndérmarrjes né treg. Sjellja agresive mund t€ rezultojé n€ Ildryshime strukturore né treg, té tilla si
kur nj€ njési ekonomike bén investime t€ réndésishme g€ jané ekuivalente me ato t€ hyrjeve ose
konkurentéve té rinj. Pérvec késaj, njé reputacion pér sjellje agresive né treg, pavarésisht nése
kryhet ose jo né t& vérteté, gjithashtu mund t€ pengoj€ hyrjen né treg.
Neni 7
Fuqia kundérpeshuese e blerésit

I. Njé ndérmarrje potencialisht dominuese mund t€ kufizohet jo vetém nga konkurrentét ekzistues
ose potencialé, por edhe nga blerésit e fort€. Edhe njé ndérmarrje me njé pjesé t€ madhe té tregut
mund té€ mos jeté né gjendje t&€ veprojé relativisht né ményré té pavarur dhe té ushtrojé fuqiné né
treg nése blerésit e mallrave ose shérbimeve té njé ndérmanjeje té€ tillé kané€ fuqi t€ madhe
negocimi.

2. Fuqia blerése mund t€ konsiderohel 1€ jeté njé kufizim mjaft efektiv dhe t€ pengojé njé
ndérmarrje potencialisht dominuese nga nitja e gmimeve né ményré fitimprurése né njé numér
nethanash, dulce pérfshiré shembuj té aspekteve té rnéposhtém pér thu vlerésuar:

2.1, Madhésia absolute ose relative e blerésit né krahasim me furnizuesin dhe rénd€sia tregtare e
blerésit pér fumizuesin. Nése blerési merr nj€ pjesé t€ konsiderueshme té prodhimit té furnizuesit
dhe furnizuesi nuk ka alternativa té tjera t€ pérshtatshme, refuzimi i blerésit pér té€ bleré mund té
dekurajojé ushtrimin e mundshém té fuqis€ né treg.

2.3.  Shtrirja e veprimit té blerésit. Fuqia e tregut t& fumizuesit mund té jeté e kufizuar nése
blerési mund t€ inkurajojé dhe lehtésoj€ hyrjen e hyrjeve té reja, mund té integrohet vertikalisht
ose ka mjetet e nevojshme t&€ prodhimit pér shitjet e brendshme t€ ardhshme.

2.4.  Kostot e kalimit t€ pésuara nga blerési. Kostot e larta t€ ndérrimit mund ta béjné kalimin
jofitimprurés dhe, si rezultat, t€ mohojné rrénjésisht mundésiné e pérdorimit t&€ burimeve
altemative té furnizimit.

2.5. Zakonet dhe procedurat e blerjes. N& rastet kur blerésit zgjedhin furnizuesit pérmes
ankandeve ose procedurave té tjera konkurmese té njé natyre t€ ngjashme, konkurrenca mund té
jeté e forté edhe nése ka vetém pak furnizues dhe ata konkurrojné né ményré efektive né€ procedura
té tilla konkurruese.

26. Pérvoja dhe njohurité e blerésit. Kjo 1 referohet pérvojés sé€ blerésit me produktin né fjalé,
njohurisé€ sé tij pér tregun relevant dhe aftésisé sé tij pér té pérfituar nga karakteristikat e tregut,
té tilla si efektet e rrjetit dhe rrethana té (jera.

3. Né lidhje me sa tué sipér, mund t&€ konkludohet se blerési ka fuqi negociuese dhe mund t&é
keté njé ndikim t€ réndésishém né gmimin, cilésin€ ose kushtet e furnizimit t€ produktit t€ bleré
nése, pér shembull, blen shumicén e ndryshimit shpejt dhe me kosto té ulét, ose mund té€ fillojé t&
furnizoj€ veté produktin.

4. Q¢ fuqia blerése té konsiderohet njé faktor mjaftueshém kufizues, ajo nuk duhet té jeté
jetéshkurtér ose t€ ekzistojé vetém né rrethana t€ jashtézakonshme. Fugia blerése nuk mund té
konsiderohet t€ jet€ njé presion mjaftueshém efektiv nése mbron vet€ém njé numér té kufizuar
klientésh nga fuqia né treg e njé ndétmarrjeje potencialisht dominuese. Pér mé tepér, edhe
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ekzistenca e nj€ blerési me fuqi t€ madhe negocimi nuk do té thoté q€ njé furnizues nuk mund té
konsiderohet té jet¢ né njé pozit€ dominuese, nése blerési nuk ka zgjidhje tjetér vegse té
hashképunojé me njé furnizues potencialisht dominues. Fuqia e blerésit gjithashtu mund t&
eliminohet nga markat e fouta té furnizuesve, si p.sh. kur e mira e furnizuesit &shté njé artikull
'Sduhet bleré patjetér”.
Neni 8
Pozita dominuese kolektive

1. Pozita dominuese kolektive kuptohet si njé situaté kur dy ose mié shumé operatoré
ekonormkeé t€ pavarur jané t€ lidhur n€ até€ ményré q¢€ ata t€ veprojné s€ bashku né treg, d.m.th. ata
e ndjekin njéri -tjetrin, duke vepmar né t€ njéjté€n ményré dhe duke shmangur konkuneencén mes
tyre, dhe né térési kané fuqi t€ konsiderueshme né treg dhe mund t€ kufizojné n€ ményré efektive
konkurrencén. Njé mundési e till€ lind, sé pari, nése nuk 1ga konkurrencé efektive né treg midis
grupit t&€ ndénnarrjeve qé¢ mund t€ mbajn€ njé pozité dominuese kolektive né terési dhe
ndérmarrjeve jashté atij grmpi, dhe, sé€ dyii, nése anétarét e atij grupi nuk konkurrojné né¢ ményré
elektive me njéri -tjetrin.

2. Gjaté pércaktimit t€ njé pozite dominuese kclektive, duhet vlerésuar, sipas rastit, presionin
konkurrues i ushtruar nga grupi i ndérmarrjeve potencialisht dominuese né térési, si dhe nése
ndélmarrjet jashté atij grupi mund té ndikojné né profitin e ¢gmimeve té€ grupit. Nése presioni
konkurrues nga pjesémarrésit e tregut jashté kétij grupi €shté i pamjaftueshém, atéheré
efektiviteti 1 konkurrencés midis anétaréve potencialisht dominues té grupit duhet t€ vlerésohet,
domethéné nése ndérmanjet qé forrnojné grupin e ndérmarrjeve potencialisht dominuese
konkurrojné né ményré efektive me njéra- tjetrén.

3. Né vlerésimin nése ekziston njé konkurrencé efektive rnidis njé grupi ndérmarrjesh
potencialisht dominuese kolektivisht si té€rési dhe ndérmarrjeve jashté atij grupi, zbatohen rregullat
pér analizén e dominimit individual.

4. N¢ vlerésimin nése ka konkurrencé efektive midis anétaréve té€ njé gnlPi ndérmarrjesh qé
mund t€ mbajné njé pozité kolektive, qéllimi &shté té pércaktohet nése ndérmarrjet qé formojné
até grup veprojné bashkérisht, si clhe disa ndérmalTje mund té njihen se kané njé pozité
dominuese kolektive nése:

4.1.  Ekziston njé€ transparencé e mjaftueshme né treg pér secilin anétar té njé pozite dominuese
kolektive g€ t€ jeté n€ gjendje t€ zbuloj€ me saktési dhe shpejt ¢do ndryshim né sjelljen né treg t&
anétaréve té tjeré n€ ményré qé t€ vlerésoj€ nése ata po veprojné paralelisht;

4.2.  Koordinimi i heshtur midis anétaréve té€ njé grupi dominues kolektiv éshté i vazhdueshém,
dornethéné ka stimuj pér t€ mos devijuar nga sjellja e pérgjithshme e tregut. késaj, ekziston
mundésia e hakmarrjes né rast t€ mospérputhjes me modelin e zakonshém té sjelljes; 4.3. Sjellja e
pritshme e konkuneentéve dhe konsumatoréve ekzistues dhe t€ mundshém nuk do té rrezikojé
rezultatet e pritshme t€ sjelljes sé pérhashkét.

S. Né vlerésimill e kritereve t€ mésipérme pér pércaktimin e dominimit kolektiv, analizohen
faktoré t€ ndryshém, réndésia e t€ ciléve mund té ndryshoj€ nga rasti né€ rast, si p.sh:

5.1.  Sjellja paralele nuk ka gjasa kur ndérmarrjet e analizuara q€¢ mbajné njé pozité I«yesore
kané njé pozicion asimetrik né treg, domethéné kur shpémdarja e pjes€marrjeve né treg midis tyre
&shté e pabarabarté, ose kur ato kané shkallé t€ ndryshme té integrimit vertikal, shfrytézimit t&
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kapaciteteve, strukturés s kostos, etj. Ndénnarrjet mund t€ kené stimuj t€ ndryshém. Pér shembull,
njé ndérmarrje me njé pjes€émarrje mé t€ vogél né treg ose kushte mé t& kéqija t€ funksionimit
mund té kérkoj€ t€ korrigjojé pozitén e saj né kurriz té€ konkurrentéve.

5.2.  Sjellja paralele ka naé¢ shumé gjasa kur shiten mallra homogjene. Krahasueshméria e
¢mimeve t€ mallrave homogjene leht€son mundésiné e c¢mirneve paralele, ndérsa mallrat
heterogjene e b&jné mé té véshtiré marrjen e vendimeve paralele t€ ¢gmimeve. Pér mé tepér, sa mé
shpejt té pérdit€sohen mallrat, aq mé e véshtiré €shté té parashikosh ndryshimet ¢ mundshme né
treg, pasi avantazhi i fituar nga pérmirésimet e reja mund té ndlyshojé shpejt pozitén e mbajtur né
treg.

5.3.  Sjellja paralele nuk ka gjasa nése tregu nul' éshté transparent dhe monitorimi efektiv nuk
€shté 1 mundur. Njé treg transparent u mundéson ndérmalTjeve t&€ monitorojné sjelljen e njéri
tjetrit dhe té veprojné paralelisht, duke shmangur konkurrencén mes tyre dhe té pércaktojné nése
konkurrentét po kérkojné té ITisin shitjet e tyre duke vepruar individualisht n€ kurriz té té tjeréve,
né dém té interesave kolektive té grupit dominues kolektiv. Sjellja paralele nuk do t€ jeté e
géndrueshme kur ¢do njési ndjek géllimet e saj individuale né ményré té njéanshme. Transparenca
e tregut mund té pércaktohet duke vlerésuar shkallén né té ciléll informacioni mbi ¢mimet e
konkurrentéve dhe véllimet e shitjeve éshté n€ dispozicion t€ operatoréve ekonomiké, domethéné
nése informacioni layesor pér transaksionet individuale, pérfshiré ¢gmimin ose prodhimin, éshté i
véshtiré t€ merret, ose nése &shté i disponueshém, pér shembull, pér publikun.

5,4. Sjellja paralele mund té lehté€sohet nga lidhjet e ndryshme midis operatoréve ekonomiké. Ky
mund t& jeté rasti, pér shembull, kur njésité ekonomike kané lidhur marréveshje t& pérbashkéta,
sipémmrjet e pérbashkéta pér shpémdarjen e mallrave, ose personat e pérfshiré n€ aktivitetet e njé
njésie ekonomike gjithashtu marrin pjesé né aktivitetet e nj€ njésie tjetér, si¢ jané anétarét e bordit
mbikéqyrés ose bordi i njé ndérmanejeje gjithashtu vepron né njérén nga organet e njé ndérmarrjeje
tjetér. Lidhje té tilla do ta béjné rné t& lehté pér ta q€ t€ monitorojné aktivitetet e njéri -tjetrit, sic
jané planet e proclhimit, politikat tregtare dhe ¢mimet.

5.5. Mundésia e sjelljes paralele mund té ndikohet nga faktoré té tjeré€, si¢ éshté nj€ blerés i forté
mund t€ parandalojé sjelljen paralele, pasi operatorét ekonorniké mund té€ detyrohen t€ konkunojné
me njéri -tjetrin né ményré qé té térheqin njé blerés té forté, ose mungesa e kérkesés pér nj€ produkt
té rris€ véllimin e shitjeve vetém né kurriz to6 konkurrentéve.

Neni 9
Pozita dominuese né tregjet e shumanshme

1. Tregjet e shumanshme jané€ ato qé u shérbejné€ dy ose mé shumé grupeve pérdoruese dhe
ku ndikimi i rrjetit rritet pasi mé shumé pérdorues i bashkohen secilit prej grupeve, té tilla si shitjet
né internet, rrjetet sociale, kérkimi né€ internet, rezervimet e hoteleve né internet dhe platforma t&é
tjera. N& tregjet me ndikim té forté né rrjet, ekziston neziku qé té keté njé ndérmalTje t€ vetme né
tregun relevant.

2. Krijimi i njé pozite dominuese 1€ tregjet e shumanshme mund t€ jet€ mé 1 véshtiré€ sesa né
njé treg t€ njeanshém. NE varési té€ qéllimit t€ vleré€simit, pércaktimi i dominimit dhe/ose fuqisé né
treg mund té b&het né€ njérén ané té tregut t€ shumanshém, né raste t€ tjera né t€ gjitha ose disa ané
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té tregut, dhe marrédhénia midis anéve té€ ndryshme té€ tregut mund t€ vleré€sohet. Anét e ndryshme
té tregjeve t€ shumanshém mund t€ kené karakteristika té ndryshme, késhtu q€¢ mund té jeté e
nevojshme t€ merren parasysh rmé shurné faktoré né vlerésimin e ekzistencés sé njé pozite
dominuese né kété rast. Pérveg késaj, faktoré t€ caktuar mund té jené té véshtiré pér t'u pércaktuar,
p-sh., nuk éshté€ e mundur t€ pércaktohen pjesémarrjet n€ treg né hazé t&€ té ardhurave nga shitja
nése produkti ofrohet pa pagesi, gjé qé mund té kérkojé nj€ vlerésim t€ faktoréve to tjeré ose matje
t€ ndryshme nga ai i njé tregu t€ njéanshém. Prandaj, faktorét mé t€ pérshtatshém pér vlierésim dhe
ményra se si pércaktohen varen nga rrethanat e situatés né fjalé.

3. NE pérgjithési, vlerésimi i pozite t& njé ndérmarrjeje né tregjet shumépaléshe merr parasysh
efektet direket dhe/ose indirekte té rrjetit, ekonomité e shkallés q€ rezultojné nga efektet e rrjetit,
kostot e ndérrimit pér konsumatorét, qasjen né risit€ e vlefshme té€ t&€ dhénave dhe /ose presioni
konkurrues nga konkurrentét dhe konkurrentét e mundshém, dhe nése ka shumé "shumé-shtépi" »
d,m.th. pérdorimi paralel i mallrave nga fumizues t€ ndryshém (platforma t€ tjera).

4. Sasia e t&€ dhénave té vlefshme q€ grumbullon njé ndérmarrje mund t€ sigurojé njé avantazh
konkurrues dhe té konfirmojé ekzistencén e fuqisé né treg.

Neni 10
Déshmité e pérdorura pér pércaktimin e pozités dominuese

1. Lloje té ndryshme informacioni mund t€ analizohen pér t€ vlerésuar si¢ duhet nése njé njési
ekonomike mban njé€ pozité€ dominuese.

2. Pér t€ vlerésuar kriteret e pércaktuara né kéto udhézime administrative dhe rrethana té tjera
té réndésishme pér pércaktimin e njé pozite dominuese, Autoriteti do t€ pérdoré té€ giithé
informacionin né dispozicion qé¢ mund t€ jeté i réndésishém né njé rast t€ vecanté, pa ndjekur
parimin njé hierarlde strikte t€ burimeve t€ ndryshme t€ informacionit.

3. Pércaktimi i njé pozite dominuese i njé¢ ndérmanjeje mund té bazohet nd prova té
drejtpérdrejta dhe t€ térthorta, Provat e drejtpérdrejta zakonisht lidhen me performancén né treg té
njé njésie ekonomike, si¢ jané ¢mimet dhe pérfitimi. Duke pasur parasysh g€ provat e
drejtpérdrejta mund té jené t& véshtira pér t'u marré ose identifikuar, zakonisht pérdoren prova
rrethanore, té€ cilat zakonisht lidhen me strukturén e tregut p.sh. me fokus né pjesémarrjet né tregut
dhe kushtet e hyrjes né treg,

4. Informacioni i nevojshém pér té krijuar njé pozité dominuese mund t€ merret nga burime
private dhe publike.
3. Autoriteti ka t& drejté té kérkojé nga té gjitha ndérmarrjet dhe entet e administratés publike

informacionin e nevojshém dhe t€ rénd€sishélll pér krijimin e njé pozite dominuese.

5.1. Ndérmarrja potencialisht dominuese, ndérmarrjet e pérfshira né njé pérqendrim dhe persona
té tjeré, té till€ si pjesémarrésit né treg, konkurrentét e mundshém, blerésit dhe shitdsit, ndérmarrjet
e tjera q€ prodhojné mallra t& lidhura Ose operojné né territoret pérkatése né tregje, n€ pérgjithési
kané informacion t€ rénd€sishém pér tregun, karakteristikat dhe vegorité e tij, dhe pozicioni i
njésive ekonomike qé veprojné né té, té identifikuara né dokumentet e tyre t€ biznesit.
Informacioni 1 kérkuar mund t€ pérbéhet nga dokumente té€ mbajtura ose t& pérgatitura nga kéto
njési, t& tilla si shitjet, t& dhénat e kapacitetit, planet e biznesit, analizat e tregut dhe strategjité.
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Autoriteti gjithashtu mund té kérkojé mendimin e kétyre subjekteve mbi kriteret e ndryshme té
nevojshme pér pércaktimin e pozit€s dominuese; pér shembull, pér t€ shprehur opinionin e tij mbi
pengesat clhe mundésité pér hyrje, pér t€ vlerésuar kohén e nevojshme pér hyrje, kostot, etj. 5.2.
Ndérmarrjet (Ihe institucionet e tjera t€ administratés publike gjithashtu mund t€ kené
informacionin e nevojshém pér t€ krijuar njé€ pozit€ dominuese dhe Autoriteti ka té€ drejté té kérkojé
informacionin né dispozicion.

6. Autoriteti ka t€ drejté t€ mbéshtetet né informacionin publik té disponueshém nga burimet
publike, pér shembull, hetimet (vendimet) e shkeljeve té ligjit té tregut ose konkurrencés té kryera
nga autoritetet e tjera mbikéqyrése t€ konkurrencés, vendimet e ¢éshtjeve gjyqésore, literatura
akademike, studimet e l«yera nga personat privaté.

7. Pér t€ pércaktuar pozitén dominuese t€ njé ndérmarrjeje mund t€ béhen sondazhe me
konsumatorét.
8. Praktika vendimtare e méparshme e Autoritetit né€ lidhje me pozitén potencialisht

dominuese t€ njé ndérmmjeje dhe/ose tregut né t€ cilin operon kjo ndé€marrje mund té jeté e
réndésishme pér vlerésimin e njé pozite dominuese. Pérvec késaj, situata e tregut relevant gjaté
viteve t€ fundit, té tilla si zgjerimi historik i tregut ose hyrja né treg, gjithashtu mund t€ jeté e
réndésishme. Sidoqofté, né ményré q€ té dhénat historike t€ jené t€ réndésishme pér vlerésimin,
&shté e réndésishme t&€ merret parasysh nése kushtet e tregut nuk kané€ ndryshuar ndjeshém né
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periudhén e méparshme dhe gjaté vlerésimit, pér shembull, nése hyrja e méparshrne nuk ¢oi né
kapacitet t& tepért duke béré késhtu mé me rrezik hyrjen e njé njésie tjeter ekonomike.

Neni II
Ndryshimi dhe plotésimi i 1'étij Udh€zimi Administrativ

Ndryshimin clhe ploté€simin e Icétij Udhézimi Administrativ mund ta propozojé ¢do anétar i
Komisionit, e Cila béhet né ményrén dhe procedurén e paraparé pér miratimin e tij.

Neni 12
Hyrja né ruqi

Ky Udhézim Administrativ hyné n€ fuqi shtaté (7) dité pas publikimit né¢ Gazetén Zyrtare té
Republikés sé Kosovés.

e Néime Binaku-Isufi
7777

Kryetare e Autoritetit té Konkurtencés té‘Republikés sé Kosovés




